
˸˩˹˩˨ˬ˸˩˹́Φ ́ ˩̆˹˻˶˻˥ˮˮΦ ˶̑˨ˮ 

̂˽˾ˢˤ˶̒̑̋ˢ̒ ˴˻˸˽ˢ˹ˮ̒ ˮ 
˥˻˿́ˮ˹ˮ̉˹̍˯ ˻˽˩˾ˢ́˻˾   
˸́˶ ˢ˽ˢ˾́  
 



˻ˣ ̂˽˾ˢˤ˶̒̑̋˩˯ ˴˻˸˽ˢ˹ˮˮ 

15 

͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͍ 
͙͎͔ͦͤͫ͊ͭͤ͟͡ 

͊ͨ͊ͪͭ-͔͔͚ͦͭ͡ 
͍ ͍͔͙͙ͯͨͪ͊ͤ͡ 
ό͔͚͍͒ͫͭͯΌ΅͙ͻ 
͙ ͫͭͪͦΎ΅͙ͻͫΎύ 

ͭ·ͫΦ ͣч 
͔͍͙͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭ 
͍ ͨͦͪͭͺ͔͔͡ ˸́˶ 

8 

380 

˿͔ͭΈ ͊ͨ͊ͪͭ-͔͔͚ͦͭ͡ ͨͦ͒ 
͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤ·ͣ ͔͋ͪͤ͒ͦͣ ͎ͪͯͨͨ· 
͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ ζˣ͔ͫͭ̌ηΣ ͍͟͡Ό;͊Ύ 
ͦͭͪ͟·ͭ·͔ ͨͦ ͺͪ͊ͤ΄͙͔͘ 

ζ˸́˶Φ ˢͨ͊ͪͭη ς ͎ ͙͙ͦͫͭͤ;ͤ·͚ 
͔ͦͨͪ͊ͭͦͪ ͎ͨͦͤͦͦ͡ ͼ͙͊͟͡Σ 
͔ͫͨͼ͙͙͙͊ͪͯ͘͡Ό΅͙͚ͫΎ ͤ͊ ͍͔͙͙ͯͨͪ͊ͤ͡ 
͔͍͙ͫͪͫͤ·͙ͣ ͊ͨ͊ͪͭ-͔ͦͭ͡Ύ͙ͣ оϝ ͙ пϝ 
ͤ͊ нлл-рлл ͔͍ͤͦͣͪͦ  

2 

ζ˸́˶Φ ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͔͍͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭΈΌη ς ͦ ͒ͤ͊ 
͙͘ ͔ͭͪͻ ͔͚ͪͯͨͤ͟΄͙ͻ ͍͔ͤ΄͙ͤͻ ͍ͯͨͪ͊͡ΎΌ΅͙ͻ 
͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ ͤ͊ ˿͔͍͔ͪͦ-˭͔͊ͨ͊͒ ˾͙͙ͦͫͫΦ 
˻͍ͫͤͦ͊ͤ͊ ͍ нллп ͎Φ 

мр҈ ͪ·ͤ͊͟ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͔ͦͣͣͪ͟;͔͚ͫͦ͟ 
͔͍͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭΈΌ ͍ ˽͔͔͎͔ͭͪ͋ͯͪ 

͔͔͋ͦ͡ 



6150 

9690 

20910 

33000 

1 000

6 000

11 000

16 000

21 000

26 000

31 000

2019 2020 2021 2022

˨ˮ˹ˢ˸ˮ˴ˢ ˮ˭˸˩˹˩˹ˮ̒ ˻ˣ̋˩˯ ˽˶˻̋ˢ˨ˮ 
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323 
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900
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2019 2020 2021 2022

˹˻˸˩˾˹˻˯ ̅˻˹˨ ˤ ̂˽˾ˢˤ˶˩˹ˮˮ ζ˸́˶Φ ˢ˽ˢ˾́η 

ˢ͎͔͙͚ͤͭͫ͟ ͎͍͒ͦͦͦͪ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭΥ  
Á͙͗ͭΈ ͫ͊ͣͦͫͭͦΎ͔ͭ͡ΈͤͦΣ 
Á͍ͫ͒͊͊ͭΈ ͍ ͔͊ͪͤ͒ͯ ͙͙ͫ͊ͣ͡ ̂˴ ˸́˶Σ 
Á͍ͫ͒͊͊ͭΈ ͍ ͔͊ͪͤ͒ͯ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤ·͙ͣ ͙͙ͫ͊ͣ͡Φ 

4 

˸́˶ ˤ ̇ˮ̅˾ˢ̆ 

˴͡Ό;͔͍͔ͦ ͔͙ͨͪͣͯ΅͔͍ͫͭͦ ˸́˶ ς ͪ ͊͋ͦͭ͊ 
ͨͦ ͎͔͊ͤͭͫͦͣͯ͟ ͎͍͒ͦͦͦͪͯΣ ;ͭͦ ͍ͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ 
͍͔͙ͫͦ͋ͫͭͤͤ͊ͣ͟ ͍ͫͦ͋ͦ͒ͯ ͍·͋ͦͪ͊Φ ̂;͙͔͊ͫͭ 
˸́˶ ͍ ͔͍͔͔͒ͦͨͪͫͦͣ͟͡ ͔͔ͨͪͦͭ͟ 
͍͔͙ͯ͡;͙͍͔͊ͭ ͼ͔ͤͯ ͙ͨͪͦ͒͊͗ ͤ͊ мн҈ϝ 

ϝό͎ͫͦ͊ͫͤͦ͡ ͒͊ͤͤ·ͣ ͔͍͙͙͎ͤ͊ͫͣͦͦ͘ ͎͔͍͊ͤͭͫͭ͊ ζ͙̏ͪͣͭ͊͗ηύ 



˾͔͎͙ͦͤ·Σ ͍ ͦͭͦͪ͟·ͻ ͫͭͪͦΎͭͫΎ ͙͙͡ 
ͪ͊͋ͦͭ͊Όͭ  
ͦ͋Ά͔ͭ͟· ̂˴ ˸́˶ ˢ˽ˢ˾́  
 
˾͙͚ͦͫͫͫ͊͟Ύ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙ΎΥ  
Á˿͊ͤͭ͟-˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ  
Á˶͔͙͎ͤͤͪ͊͒ͫ͊͟Ύ ͦ͋͊ͫͭ͡Έ  
Á˹͍͙͙ͦͦͫ͋ͪͫ͟  
Áˮͪͯͭͫ͟͟  
Á˽͔ͤ͊͘  
Á˩͍͙ͨ͊ͭͦͪΎ 

 
˴·͎ͪ·ͫͭ͊ͤ͘ 
Áˣ͙΄͔͟͟ 
Á˻͘Φ ˮͫͫ·͟-˴ͯ͡Έ  
 

р ˻͋Ά͔͍ͭͦ͟ ς ͪ ͊͋ͦͭ͊Όͭ  
 
п ˻͋Ά͔ͭ͊͟ ς ͘ ͊ͨͯͫ͟ ͍ нп ͎Φ 
 
ф ͦ͋Ά͔͍ͭͦ͟ ς ͘ ͊ͨͯͫ͟ ͍ нр-
нс ͎͎Φ   
 

 
4 

˸́˶ ˹s ˴ˢ˾́˩ 



˽˾˩ˮ˸̂̋˩˿́ˤˢ ˸́˶ 

5 

͋ͦ͡Έ΄͚ͦ ͨͦͪͭͺ͔͡Έ  

͊ͨ͊ͪͭ-͔͔͚ͦͭ͡ ͍ ͍͔͙͙ͯͨͪ͊ͤ͡ 

Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙ͫ͟ 

͍ͦ͋ͦͫͤͦ͊ͤͤ·͔ 

͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͒ͦͻ͙ͦ͒ͤͦͫͭ 

͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤ·͙ͣ 

͊ͨ͊ͪͭ-͔ͦͭ͡Ύ͙ͣ ˥˴ ζˣ͔ͫͭΆη 

ό͔ͫͭΈ AVENUE-APART) 

͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͔͙͊ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭ͊ͣ 

ͨͦ ͎͔͊ͤͭͫͦͣͯ͟ ͎͍͒ͦͦͦͪͯ 

͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͦ͋Ά͔͙ͭ͊ͣ͟ ͎͙͒ͪͯͻ 

͚͊ͫͭͪͦ͘΅͙͍ͦ͟ όͫ͊ͣͦͫͭͦΎ͔ͭ͡Έ͔ͤͦ 

/ͺͦͪͣ͊ͭ ͍ͫͦͣΦ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎύ 

͍͔͙͍ͫͨͪ͊͒͡·͚ ͎͔͙͚͊ͤͭͫ͟ ͨͪͦͼ͔ͤͭ 

(15% ͦ ͭ ͍͍͚͊ͦͦ͡ ͍·ͪͯ;͙͟ύ 

͙ͤ͊͡;͙͔ ͎͍ͦͭͦ·ͻ ͔ͪ΄͔͙͚ͤ 

ό͙͔͚ͤ͊͟͡ ͺͪ͊ͤ΄͙͘Σ 

ͪͦΎ͙ͭ͡/͔͊͋ͦͤͤͭͫ͊͟Ύ ͨ͊ͭ͊͡ύ 

ͦͨ·ͭ ͪ͊͋ͦͭ· ͊͟͟ ͍ ˽͔͔͎͔ͭͪ͋ͯͪΣ  

ͭ͊͟ ͙ ͍ ͎͙͒ͪͯͻ ͔͎͙ͪͦͤ͊ͻ 

˾͙͙ͦͫͫ ͙ ˿˹˥ 



˴˻˸˽˩́˩˹̇ˮˮ ˮ ˨˻˽˻˶˹ˮ́˩˶̎˹̍˩ ˿˩˾ˤˮ˿̍ 

room service  

ͻ͙ͣ;͙ͫͭ͊͟Σ 
ͨͪ͊;͔;ͤ͊Ύ 

travel ͟ ͦͤͫΈ͔ͪ͗-
͔͍͙ͫͪͫ  

͔͊ͪͤ͒͊  
͙͎ͨ͊ͪͤ͊͟  

͔͊ͪͤ͒͊  
͍͔͙͔͍ͦͫͨ͒ͦ͡ 

 ͍ ·͎ͯ͡ ͫͦ͋͊͟ 

6 

Á͔͙͙͍ͨͪͫͦͤ͊ͪͦ͊ͤͤ͊͘͡Ύ ͪ͊͋ͦͭ͊ 
ͫ ͍͔͙͙ͫͦ͋ͫͭͤͤ͊ͣ͟ ͊ ͔͍ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭͦ 
 
Áͪ͊͋ͦͭ͊ ͫ ͔͙ͭͯͪͦͨͪ͊ͭͦͪ͊ͣΣ ͙͔ͨͪͣ  
͙ ͔ͪ͊ͣ͘΅͔͙͔ͤ ͙͍ͭͯͪͫͭͦ ͨͦ ͣ ͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͣ 
͎͙͙ͦͫͭͤ;ͤ·ͣ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊ͣ 
 
Á͔͍͔͙͔ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡ ͎͙͙ͦͫͭͤ;͎ͤͦͦ 
͔͍͙ͫͪͫ͊ ͔͊ͪͤ͒͊ͭͦͪ͊ͣ  
 
Á͙͍͔ͨͪ͡;͔͙͔ͤ ͔͍͊ͪͤ͒͊ͭͦͪͦ ͤ͊ ͔͙͚ͫͪ͒ͤ 
͙ ͙͔͒ͭ͡͡Έͤ·͚ ͫͪͦ͟ 
 
Áͪ͊͋ͦͭ͊ ͫ ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͟·͙ͣ ͟ ͙͔͙ͤͭ͊ͣ͡ 
 
Áͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͦ͡Ύ͡Έ͙ͤͦͫͭ 
͒͡Ύ ͨͦͫͭͦΎͤͤ·ͻ ͙͔͍ͤͭͦ͟͡ 
 
ÁΉͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙Ύ ͘ ͙͒͊ͤΎ ͊ͨ͊ͪͭ-͔ͦͭ͡Ύ 

͔͚͔ͦͤͭͤͪ͟· 
͒͡Ύ ͣ͊ͯ͊ͭͯͪ͟͡·Σ 
Ήͦ͋ͦͫ͟͟· 

͊͊͘͘͟ ͙ͭ͊ͫ͟ 

͙͔͋ͤͫ͘-
͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ 

͔ͪͫͭͦͪ͊ͤ·Σ 
͊͟ͺ͔ 

͔͙ͣ͒ͼ͙͙͚ͤͫ͟ 
͙͔͊͋ͤͭ͟ 

͔͊ͪͤ͒͊ 
͍͊͒ͦ͟͡·ͻ 



˾ˢˣ˻́ˢ ˿ ˿˻ˣ˿́ˤ˩˹˹ˮ˴ˢ˸ˮ 

7 

ˤ ˸́˶ ͊͘ ͊͗͒͟·ͣ ͍͔͙ͫͦ͋ͫͭͤͤͦͣ͟  
͔͊ͪͨ͘͟͡Ύ͔ͭͫΎ ͔ͨͪͫͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͪ, 
ͦͭͦͪ͟·͚Υ  

͙͊͋ͦͭͭͫ͘Ύ ͦ ͍͔͚ͪ͊ͤͦͣͪͤͦ 
͎͔͊ͪͯ͘͘͟ ͔͍ͤͦͣͪͦ 

͙͙͙͔ͦͨͭͣͪͯͭ͘ ͙͔͙͒ͪ͗͘͟ 

͙͙͙͔ͣ͊ͫͣͪͯͭ͘͟ ͒ͦͻͦ͒ ͍͔͙ͫͦ͋ͫͭͤͤ͊͟ 

͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ ͍͔͙ͫͦ͋ͫͭͤͤͯ͟ 
͔͔͔͗ͣͫΎ;ͤ·͚ ͦͭ;͔ͭ ό͊ͨͦͤ͘͡Ύ͔ͣͦͫͭΈ 
͔ͤͦͣͪ͊Σ ͒ͦͻͦ͒·Σ ͪ͊ͫͻͦ͒· 



˾ˢˣ˻́ˢ ˿ ˭ˢ˿́˾˻˯̋ˮ˴ˢ˸ˮ 

8 

͍͔͙͔ͫͦͨͪͦͦ͗͒ͤ ͤ͊ ͍͔ͫͻ Ήͭ͊ͨ͊ͻ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭ͊Σ 

͍͟͡Ό;͊Ύ 

Á͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͟ ͙ ͙͊ͤ͊͘͡ ͔͚ͦͤͯͪͤͭͤͦ͟͟ ͔ͫͪ͒·Σ 

Á͎͍ͨͦ͒ͦͭͦͯ͟ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙͙Σ 

Áͪ͊ͪ͊͋ͦͭͯ͘͟ ͎͊ͨ͊ͪͭͦͪ͊ͺ͙͙Σ ͙͍ͨ͊ͤͪͦͦ͟͡ ͙ ͙͚͒͊ͤ͊͘Σ 

Á͊͒͊ͨͭ͊ͼ͙Ό ͊ͪͻ͙͔ͭͭͯͪͤ͟·ͻ ͙ ͔ͭͻ͙ͤ;͔͙ͫ͟ͻ 

͔ͪ΄͔͙͚ͤΣ 

Áͪ͊ͪ͊͋ͦͭͯ͘͟ ͔ͦͨͪ͊ͼ͙͚ͦͤͤͦ ͔͙ͣͦ͒͡Σ ͔ͨͪͦͭ͊͟ 

͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͙ Ήͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙͙ ͔ͦͣͨͫ͊͟͟͡Σ ͒ͦͻͦ͒ͤ·ͻ 

͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ 

 

˴͙͎ͦͤͫ͊ͭͤ͡ ͙ ͙͊ͯ͒ͭ  ̅ͪ͊ͤ΄͙͊͘ AVENUE-APART,  
AIKI ˻ ͔ͭ͡Έ ͙ ͒ͪΦ  

͒ͦͫͭͯͨ ͚͊ͫͭͪͦ͘΅͙͊͟ ͟ ͔͋ͪͤ͒ͯΣ 
͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡Ύͣ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͙ ͙͔͔ͫͫͭͣ 
ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ 
 
͙͔ͫͦ͒͊ͤ͘ ͨͪͦ͒ͯͭ͊͟ ͙ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙͙ 
 
͍͔͔͙͔ͤ͒ͪͤ ͦ͋Ά͔ͭ͊͟ ͍ Ή͙͔ͦͫͫͭͣͯ͟ 
 
ͨͦ͒͋ͦͪ ͙ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡ 
 
͍͔͔͙͔ͤ͒ͪͤ ͍ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͦ ͙ ΄͍͊͋ͦͤͦ͡ 
͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟ͼ͙͙ 
 
͊ͨͯͫ͘͟ ͦ͋Ά͔ͭ͊͟ 
 
ͦͤͭͪͦ͟͡Έ ˣ˨˾ 

 
 

͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ 
ͫ͊ͣͦͫͭͦΎ͔ͭ͡Έ͔ͤͦ ͦͭ ˸́˶ ͙͙͡ ͍ ͺ͔ͦͪͣ͊ͭ 
͍͔͎ͫͦͣͫͭͤͦͦ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΣ ͍͟͡Ό;͊Ύ Ήͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙Ό 
͙͒͊ͤ͘ΎΣ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ό ͎͙͙ͦͫͭͤ;͎ͤͦͦ ͔͍͙ͫͪͫ͊Σ ͪ͊͋ͦͭͯ 
ͫ ͍͔͙͙ͫͦ͋ͫͭͤͤ͊ͣ͟ 



AVENUE-APART ˹ˢ ˽ˢˤ˶˻ˤˢ  

˿͊ͤͭ͟-˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪΣ ͯ͡Φ ˢ͔͙͊͒ͣ͊͟͟ ˽͍͍͊ͦ͊͡Σ т 

˨͔͍͔͔ͦͨͪ͡Υ ˥˴ ζˣ͔ͫͭ̌ηΦ 
˻͍ͫͤͦͤ·͔ ͺͦͪͣ͊ͭ·: 

319 
͔͍͊ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭͦ 

˿ͪͦ͟ ͍͍ͦ͒͊ ͍ Ήͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙ΌΥ нлмс ͎Φ 

ˤ͔ͤͯͭͪͤͤΎΎ 
͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟Υ 
Á͔ͪͫͭͦͪ͊ͤΣ 
Áͨ͊͋Σ 
Á͙͔ͦͤ͒ͭͪͫ͊͟͟ΎΣ  
Á͙ͨ͊ͪͣ͊͟ͻ͔ͪͫ͊͟ΎΣ  
Áͺ͙͔ͭͤͫ-ͯ͋͟͡Σ 
Á͍͙ͤͤ·͚ ͙ ͼ͍͔ͭͦ;ͤ·͚ 
͎͙ͣ͊͊ͤ͘·Σ 

Á͔ͨͦ͒ͣͤ͘·͚ ͙͎ͨ͊ͪͤ͟Φ  

Studio Studio+ 

24-31 ͣ ч 34-46 ͣ ч 

Comfort Family 

40-57 ͣ ч 74 ͣ ч 

9 


